
 

 

 

 

 اشاره

 ح کت ای ان، در ه تج به و ه خ ط ه ستتت ز مک وب از استتت ل    و گستتت   

 از ا گونهبه ب ید و مج ی ن و ک رآف ین ن خ دورزاناز  ه  یک که استتت م  رکی

س ل     آن شش  این. دنکن تلا  به ود و تک مل آنجهت و در  ا که ب ید به  کو

 .گی د انج م گون گون ه  انگیزه ب  استتت ممکن ا  ت دیل شتتودجن شتتی ح فه

 دیگ . ا هک ر هم به گونو  و اهل کستت اهشتتیوبه  ی که می نویستتنددول ی ن

  ارائه ب  را ت ریخ و ب شتتند خود ت  ئه پی در آث ر، این در استتت ممکن ه بعضتتی
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ست  اطلاع ت شف ه  ن در س زند  قه م نی خ ئنی، از بخواهند و س زند  آ  ا عده. ب

ست  ممکن ش ن  این ب  ا شند  آن دن   به ه نو س نی  ازکه  ب   به ی  کنند دف ع ک

ه   ه  و ی ف هاز آموخ ه ا صتت دق نه گزار  در پی ارائه هم ا عده ب  زند، آن ن

ک  بی ب ا  ح ی اگ  به تهیه ب شند  که هم چه ه  ، این ک ره ب ر  ...ب شند خود

ست    ی هم بینج مدیک دو شمند ا صل  .خود ارز س ز   ا  دردرب ره عمل  مک وب 

ست  م  رک دارد شف هی  یف هنگ که ای ان سی ر  از این نوع   ال  ه .م   ک و ا ب

 ک ره   به رستتیدن ت ن  ید ن امید شتتد و  ک ره ،از پخ گی ب خوردار نیستت ند ام 

سی و تج به در خ ط هسنجیده ت    ست، آن هم  دراز راه ،نگ ر نوی   در پیش ا

و نمی شود به دلایل گون گون  راز زیس ن در آن پنه نک ر  است   در ف هنگی که

 گوید:میاین واقعیت  مولان  در وصف  خیلی از ح فه  را زد.

 مذه ت زذه ب وز ذه  و زادر بی ن این سه کم جن  ن ل ت          

 انگیزه نگارش این جستار

 چند  به 1ه م نه   ی  وز یدک ظم  خ ط ات ستتت  کوی  ف زند  ک  ب  خواندن  بنده  ب ا 

 :بود ب خوردار اهمیت از دلیل

به  نیز و در این راستتت   آث ر  را دارم، علاقهم ون  نوع این به که این نخستتتت 

 کشتتور  در نفت وزی  ک رن مه درب ره ک  بی خواندن که آن دوم 2ام.وجود آورده

آن )استتت.  ضتت ور  و لازمب ا  یک معلم مدی یت  نفت، یعنی چیز  همه که

ست وزرات      ست کسی که به قو  جن ب وزی   می خوا هم وزی   در دوران ری 

ه   ن گوار ک ره یش     نفت را شتتتخم بزند و به این آستتت نی ت ریخ ای ان از پی مد       

صی ندارد.  سئو   من که آنو دلیل دیگ  آنکه   ( 3خلا  در ادار  تحو  کمی ه م

بخشتتی از  عم  خود را در آنج   نویستتنده ک  ب که شتتدم امور ادار مدی یت 

                                                            
 است. شدهو در ان ش رات روزنه من ش   یهراد ته یزدانی ینمحمدحس  و آق  یص لح یم نهخ نم پبه همت ک  ب  ینا 1
ا . نگ ر ، عملگ ایی و روشنفک   ح فهخ ط ه نویسی و تج به ه یی م نند: موردک و ، موردپژوهی، در هوا  یک روی ،ک  ب 2

 مشخص ت این ک  به  در س یت نگ رنده موجود است.
 ه یلی. خیمنگ ف   که هشدار شم  را جد گویدیضوع را به من ممو ینآشن  به ک ر، ا یالان ه  ک رشن س نف »گوید: آق   وزی   می 3
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ش ن  که بود مهم ب ایم 1،نداهص ف ک د  صوی    چه ای و ب  درک  اندداده آنج  از ت

حوزه کوشتتتد ت  به   مدی یت که از دیدگ ه علمی می      بنده به عنوان یک معلم    

شدم  ) ال  ه2چه تف وتی دارد.، بنگ د ادار   ش ن   بعد از خواندن ک  ب م وجه  ای

 اند.( به آن دوران اش راتی در ک  ب نداش ه

 نیم نگاهی به کتاب

فصل او  ش مل خ نواده، خ ط ات کودکی    :دارا  پنج فصل است   ف زند کوی ک  ب 

و تحصیلات و  در روس    ه م نه و یزد، فصل دوم ش وع همک ر  ب  ش کت ملی       

شکل           سوم  صل  ش کت پیش از انللاب و ف س خ  ر این  ش ح  گی   وزارت نفت و 

شود. فصل چه رم ه   وزارتخ نه در درون انللاب اسلامی را ش مل مینفت و فع لیت

م ج اه   گون گون ان صتتت ب وزی   ه م نه به وزارت نفت و مشتتت ور          ک  ب هم به   

مجلس  فصتتتل پنجم و پ ی نی هم به م ج اه   ن مزد        .پ دازدرئیس جمهور  می

 پ دازد.می ...نهم، ق ئم مل می وزی  نفت و 

  نقد متنی نه فرامتنی

شخصیت ه    س     یدرب ره  ش ه زی س ند و در دوران گذ  ند نلد م اهی که ت ریخی ه

یت و        ب گ ف ه از م ن ه   ا  از دادهآمیخ ه  ن مع    و ذهن ه   مع    و 

، موضتتوع خ ط ات کستت نی که مع صتت  م  هستت نددرب رۀ ان ظ ره   م ستتت، ام  

س لیم م  زی ا  کندمی  پیدا اهپیچیدگی ویژ سی داریم   د به من بع م  و گ ه  س  

 ک  ب پ ی ن و خواندندر هنگ م داریم. آنه   عملک ددرب رۀ شتتخصتتی آگ هی نیز 

 خ لی ه ان ش ر آن ک دم تصور که آمد ذهنم به نک تیدچ ر ت ملاتی شدم و مذکور 

ش ن  ن  شد  ف یده از به این ک  ب ارزشمند ب شد    بنده دهنده توجه، ب شد که هم ن

                                                            
 ح   ان ش ر است. ش ح خ ط ات و تج به آن م حله از عم  در ک  بی در ق ل  یک روایت در 1
ا  از خدم ت  به واسطه پ ره بلکه هیچ یک از مدی ان نفت نداش م  به  ایچگونه آشن یی خ ص ی  ارادت ویژهکه هن گف ه نگذارم  2

و نه  بودم نه اصلاح طل . نداش مارت  طی  نیز هیچ زنگنه مهندس جن ب نفت را پیدا ک دم، ب  ملی  ش کت  اف خ ر حضور در  ،ن چیز

به گذارد آن را ضمن این که ارج میبه و خدم گزاران که د  در گ و آب دانی ای ان دارد  ی  هس ممدی ی  کوچک صو  گ ا، بلکه معلما

بنده در تم م مدت حضورم در نفت ب  مهندس زنگنه تنه  یک . نیز می کند داست نل ایروشنفکری حرفهعنوان کسی که م م یل به 

و سخن انی بنده  بعد از سخن انی در هم یش مدی ان ارشد که در حضور ایش ن به عمل آمددر آس نسور وزراتخ نه داش م. ب خورد 

تو ب  فلان خ کی در وزراتخ نه ف میلی؟ که  » پ سیدند:را در آس نسور  دیدند و بنده روز   -آورد در بین کل سخن ان ن ب لات ین ام ی ز را

 «را نمی شن سم. ایش ن» :در پ سخ  گف م



شدند در چ پ  یی که مط ح می کنمو هم اگ  نک ه ه  ه   بعد  مورد پذی ف ه 

مح وایی و س خ  ر  هس ند بدون  ه  کهنک هت ملات و  اس ف ده ق ار گی ند. این 

شوند. تفکیک آورده  ب ید بگویم آنچه  ف زند کوی ق ل از ورود به نلد ک  ب ) می 

آید ب  پ یه مندرج ت ک  ب استتت نه شتتن خ ی که بی ون از در این جستت  ر می

  (کن است از ایش ن وجود داش ه ب شد.ک  ب مم

  الف( تاملات

 د که ن وجود دار ی دینی مف وضتتت ت بنه   جن ب وزی     یلتحله  و  پ ستتتخ در 

این مف وضتت ت در  ،انددهوم فمط ح که  هستت ند مهمی م  حثبخش  زی بن  

 د:نشومیکندوک و  د نق ل  ت ملاتی که در پی می آی

 جدید در نفتحضور نیروهای  گلایه از (1تامل )

 : هس ند مندگله موضوع زی  دو از ک  ب ج   ج   در وزی   آق    

 و جه دوزارت  ویژهبه دیگ  ه  ستت زم ن از اف اد  ان ل   و م موریتنخستتت  

 ه  ن م ب  جدید اف اد جذب دیگ و  مدی یت ع لی تصتتد  ستتطوح ب ا ... نی و

  غی ه، و نخ گ ن گون گون

وگ نه   گذاشتتتت عملی  -علمی بزرگ ام    یک  ب ید   ،ایشتتت ن  گلایه  در ب اب 

 .شودمی از کلام ایش ن اس ن  ط 1سازمانیهای مغلطه ازا  مغلطه

*** 

 الگوگ ف ه اولی. بودند مدرن س خ  ری ف گی  نم د دو ،انللاب از ق ل ارتش و نفت

. این نظم بی گم ن ح فظ من فع آم یک یی دومی و کنستتت ستتتیومی_انگلیستتتی

قدرته   بزرگ جه نی بود و آن ن ب  تحکیم و تلویت آن اصتتت ار می ورزیدند.)         

اگ  بخشتتی از نظم این دو ستت زم ن در کل دستت گ ه اج ایی و قضتت یی ای ان بود 

 در که تحولاتی ب  تم م انللاب از بعدش ید م  در مسی  توسعه چ لاک   بودیم.(      

                                                            
 نتشارنام کتابی از نگارنده در دست ا 1



 در را خود، بخشتتی از خصتتلت بوروک اتیک ستت خ  ره  این اد،دارتش و نفت رخ

 . ک دند حفظ نوین اشک  

  تکنولوژیک نیزافزون ب  ستت خ  ر ادار  و نظ م مل راتی، ج    نفت، در شتت کت

تکنولوژ  ب لادس ی و پ یین  . بعد از انللاب اج ایی هست _ ادار  س خ  ر  ح فظ

 امک ن آن در ه ت  شتتد و به علت محدودیتف ستتوده  روز به روز دستت ی نفت

ه   ات و توستتعهتعمی  و نگهدار و به ن چ ر  ن ود چندانی نوافزایی و ب زستت ز 

و این م ج ا ت  توستتتعه پ رس جنوبی ادامه       مورد  در دستتت ور ک ر ق ار گ فت  

 .داشت

ی یت مد گلایه جن ب وزی   را نمی توان تجزیه و تحلیل ک د  مگ  آن که شیوه

ش کت ملی    ش ه  }  ،بود شده   که در عمل تجزیه . مدی ی یرا فهمید  نفت گذ

سیومی    شدن  اداره س  س  د ته ان به   وجنوب خیز من طق نفتم م کز ب   کن

)  اق    دک   ن م به زاد خ نه غلام اق    و دیگ ان، یعنی هم ن  دک   ری ستتتت

نفت     تولید اداره و  ف ایند  در چلدر  { ب ید پ ستتتید ای انی ه      امث لهم  1وام ده(

صمیم  رد ج یگ هی چه و اندک دهمی نلشایف     ش کت نفت   کلان ه  گی  ت

این تصتتور وجود  که راستت ی این نلش چلدر بوده ؟اندداشتت هپیش از انللاب 

  یح یمکه در آن دوران استت خدام شتتده اند   نفت بخش ادار  داشتت ه مدی ان

 2 ند؟دارنفوذن پذی  

ش افیت  و شدن  انللابی ن م به ادار  نفت، س خ  ر آی  ف امو  ک ده ایم     زداییا

 ت کی  و شتتتد ه ییدگ گونی دستتت خو  عدالت ک رگ   و ک رمند ، ایج د و

  ؟ گ دید جد  تغیی ات دچ ر ک رشن سی   و مدی ی ی سطوح  از آن انس نی  من بع

 در دهه  که ...   عملک د و ارزی بی  مشتتت غل  بند  ط له  نظ م  همچن ن ه  چند  

 خ رجی منشأ. وصله پینه گ دیدند بودندشده گذار پ یه میلاد  هش  دهف  د و 

شت   نظ م ت این سعه پ رس جنوبی  3پی مده   گون گونی دا  ذهن ، در دوران تو

                                                            
 این سخن به معنای نفی وِژگی های مثبت شخصیتی دکتر اقیال نیست. 1
 ای ان یزتح ک ت و دورخ دو نک ه را ن  ید ف امو  ک د که آن نسل دیگ  در نفت ب زنشس ه ی  پ کس ز  شده اند و دیگ  آن که  ال  ه 2

 .است ی انک رن پذ ،در ب اب  کنس سیوم یش  حلوق ب یدنرس  ب ا پیش از انللاب آخ    ه س  در 
 است: یرزعلمی   یلبه سه دل یامدهاپ ینا 3

 شود. یو حساس تر م تریدر آن جد مدارییستهتر باشند موضوع شا المللیینو ب تریچیدهها هرچه پ( سازمانالف



: دو ن یجه داشت که  بود  ه ییچ لش اسی     ب زنشس گی   ح   در که قدیمی نسل 

س ه   س م ه  و رو  ه  و     رو  به نفت ادار  نظ م م ندن نخست ب  ه  ایدهسی

ش ه  آنچه ه  س ز  ملدس، و دوم مدی ی ی جدید سیده بود  از گذ این ب ا    ...ر

س ی نفت ای ان که تکنولوژ  فنی و نظ م ت       س ی و پ یین د ش کت ه   ب لاد

ه   چشتتمگی  داشتتت یک  مدی ی ی صتتنعت نفت در ملی س جه نی دگ گونی

 معن  نداشت.تفک  ان ل د  چیز  به ن م ف جعه بود.

 اه نت   1 نف ییآمدن نی وه   غ   که  گی ند ن یجه می  ب  ملدم تی    وزی   آق   

س ه     ش غل  اف اد به ست بوده  نفت درش ی  و آگ هی نفت، زی ا مط بق مل ارت ا

 .اندنداش ه من س  ش یس گی

انک رن پذی  می ب شتتد  این یک واقعیت در پ ستتخ به این حکم کلی ب ید گفت  

را  که    اف اد  تواننمیلذا   ستتتتاهب ف    جدا  ت ف ه   یک  نفت  فنی بخشکه  

و  آورد دیگ  ج ه   از ندارند زملا خ  گی و مه رت فنی، گون گون ه  تخصص  

 ایج د ه گونه ب  راه فنی، تخصصی   بودن خ ص این. گ فت ک ربه حوزه این در

 نف ی اف اد ن ش یس ه  چند هم نج  هم ) ه بندد،میاس سی     آف ینی م ج و ه ج

ش ه تخصص   گ ه  تنگ ب  اف اد م خصص  ع صه را بودن  به ن م م عهد  ه ییب  

ش ره    می ک دند و بیگ ه سیدن آنه  ا ا  که آق   وزی   به چگونگی به قدرت ر

و قض وت کلی   چ ا ب ید این احس س  ب ید از جن ب وزی   پ سید:  ام ( کندمین

س ه     ) نه مورد ( ش ی ضوابط خود  شود اگ  مدی ان  ا  خ رج از نفت ب  رع یت 

به ر)؟!({به آن وارد    مستتتم  به    پ ییز  دولت   تحمیلی نفت} نه آن جم عت     

 2؟شوند ح یم آن مدی ان نف ی نلض شده است

ه   انحصتتت ر  تخصتتتص مطلل  م نند بخش فنی نیز نفت ادار  بخش آی  ام 

سخ ب ید گفت   ؟دارد شی  ت دیدبیدر پ  ست،  خ ص نفت ادار  مل رات از بخ   ا

                                                            
 .کندیم ییرت و بنا به اقتضائات تغاس ینسب ی( موضوع تمرکز و عدم تمرکز ، امرب
 گردد. یانجماد سازمان یاتواند موجب هرج و مرج  یم یت،درجه رسم یزان(  مج
، به روشنفکران وابسته لقب نفتی می دادند. یعنی روابطی با اداره روابط عمومی 32طنز تاریخ آن که بعد از کودتای بیست و هشتم مرداد  1

 سابق را جذب کرده بود تا مشغول باشند. های آن اداره بیشتر توده ای و انتشارات شرکت نفت دارند.
بدون هیچگونه توجیهی آن ن یع ب  تجم  را همواره ن وده و س  نادکه بعد از انللاب بوجود آمده از اس س هم  ادار  نه ده  ال  ه ن گف ه نم ند بنده ب   2

 دارم.



ه    1سیس م آموز    و، دس مزد  و حلوق سیس م  ،  مش غل  بند ط له :م نند

  کل مل ارت در زم ن ایش ن  مل ارتش جن ب وزی   ) به قو  خود.غی هفنی  و 

 ند اهبوده که در هنگ م ورود به بخش ادار  آن را خواند     مندرج در دو دف  چه  

مده در             یل وجود اف اد از بی ون آ به دل که بخش ادار   جدید  ه    در ستتت ل

سی ر  از وزارتخ نه     ش یه ب سی ر  موارد چیز   ست  ب شده ا  یآگ هام  آی   (.ه   

  ادار  بخشدر  مدی یت ب ا  را لازم شتت یستت گی تم می  الزام  مل رات این ب 

س   لازم ش ط آی    دیگ  تع ی  به دارد؟ پی در نفت دیگ  آن که  ؟ک فی ند ی ه

 ند ت  چند ستتت   اخی  که ن ود،  اهه   که ایشتتت ن ف موددر نفت ک نون ارزی بی

ش ه  پس  س ه   در گذ ش ی مگ  ک نون ه    شن خت؟  شد می را چگونه ه   این 

س گی ه  را     ش ی س م  اُ      در نظ  ب ا  ه  ف دارزی بی انواعی از  سی نمی آورند؟ 

س گی ه   مط ح         (o*netنت )  ش ی صورت مدی یت چه  شغلی در  ب ا  ه  

  سطوح مدی یت تصد    ب ا  اص ار کنیم   ؟ آی  جزمیت نخواهد بود که کندمی

را داش ه   همه آن ش یس گی ه    بی شک در نفت کس نی هس ند که    راه  د ، 

ب شند؟) عن یت شود سخن ب  س  سعیدلوه  و محصولی و ک دان و کی و کی        

نفت  آق   زنگنه به که  ن  ید گفت ه  که را هم  ویی دیگ  هماز ستت نیستتت و

ه و ایش ن در دعوته یش اش   ه نک ده   ب ا  نفت مفید بود وجود  دعوت ک د

را نیز ن  ید ف امو   در این ب ره داورشخص  ه مسئله معی ر ارزی بی و  ال  .است

 (.و نی زمند ب خورد  ویژه است ک د

 امث   آق     شتتتع ره     ب   بپذی یم  ف امو  کنیم ونیز ن  ید    را واقعیت  این 

ضی  ست  قطع ب  که انللاب اب دا  ه  انجمنی و ه غ  صنعت   بیگ نگ ن د  در 

ص ار  ش ند،  ا س ه  سیس م   یک به نفت رف هرف ه دا   جنگ و شد  ت دیلمحلی  ب

  از بعد. آمد نفت ستت خ  ر ستت  ب  بلائی روز ه  و زد دامن موضتتوع این به هم

لت  دوران ت   هم جنگ  ق    دو مدن  و خ تمی  آ پ یی  ه   شتتت کت  آ    ب ا  ارو

بستتتی ر   ازح ی نفت  شتتت کت ملی ادار  بخش ،و.. جنوبی پ رستوستتتعه 

                                                            
بخش آموز   ه  یتاز انللاب، ب  فع ل یشدر پ یو س پ س  ی یتمد یش ف هپ  ه  است که آموز ی اندر ا یخیت ر یتواقع یک ینا 1

ب گزار  ی یتمد یسطوح ع ل  که در ه ل گچس  ب ا   مدی ی ی. از جمله دوره ه استی ف هآغ ز و توسعه  ی انش کت نفت در ا

 .استشدهیم



 و ه ژاپنی ب  تع مل در ج ده ک ج خودروستت زان کهمح وم بود  ه یینواندیشتتی

ست  آن به ه ا ک ه س م    یک نفت ش کت  ادار  بخش 1.ندبود ی ف هد   خو سی

  از پیش ف نگی ن  ب  تع مل  اف خ رات  هوا  در که ه بوددشتتت گذشتتت ه  به ک ده

  که از  آن انللابی اصتتتطلاح به  نی وه   اکث   و ،ک دمی م ور خ ط ات  انللاب،

س ندن  کمک ب ا  سو  آن و سو  این  و ا تخ نهروزا درون انللابی نی وه   به ر

ش   به     نفت بخش ادار  دارو ش ک ی،  شه     شده بودند بی شمک سی     ک سی 

سواد و مه رت  بیش   آنه  مشغو  بودند   ش   نوس ز  ادار   دغدغه و  در   .ندندا

 ب شتتد این نگ ان که داد حق زنگنه آق   چون کستتی بهن  ید  چنین اوضتت عی

  را س لت  گو - همس یگ ن  که ا هنگ مه در -نفت در تحو  راه پیمودن ب ا 

  در آن تنگن   زم نی و به ه ک ر ممکنی دست  بکند کوششی   اندربوده از ای ان

  من بعکمی و کیفی  شآرای در تحولیراه  جس جو   و س خ  ر  تلاشی   ؟بزند

 تشخیص  در زنگنه آق   که این.)اصلی  ه  ش کت  و تخ نهوزار س  د   انس نی 

صداق  ست  پیموده خط  راه حد چه ت  ه م صل  ی ف ه و   ا و چگونه ب  مل ارت ت

س زم نی بوجود نی ید     می ک د غل ه ب ید منجمد  سم  شی  ت بو و ب واند  که آن ر

سی  را حفظ ح مت    - ادار  کم   تم م و ت م نم د عنوان به -نف ی ن م به ملد

ست  دیگ   سخن کند  ص ف داد و  ولی  ،ا صل ب ید ان ض ورت ن  ید   در ا این 

همستت یگ ن رق بت ب  ب ا   فور  تحو   نه بهعملگ ای رویک دکه در  ت دید ک د

ست    صت رع یت خیلی از ظ اف ه  نی . این  رخ خواهد دادو بی ت دید خط ه   ف 

است که هیچ دارویی بی عوارض نیست مهم این است    در مدی یت   اههم نک 

بد      به عوارض آن بچ  ی   آن   ک رگی   به  گلایه دیگ  ایشتتت ن در    .( که مزا

ب ید آن را تجزیه   نی وه   ب صطلاح نخ ه  و چ لش ه   آن موضوعی است که   

ک د که مج   آن اینج  نیستتت . ب استت ی چه ب ید ک دوق ی ا  هو تحلیل ح ف

همچن ن در ب اب  ه  نوآور  مل ومت می کنند، ث وت ملی از دست می  ا  هعد

در ستتتمت آی  چون  رود و نخ گ ن کشتتتور نیز گ وه گ وه مه ج ت می کنند؟

جذ  این   آستت نیبه نفت آهنین مشتت غل بند ط له ب استت سه   مدی ی ی 

                                                            
بوده ب شد.   تج به نو در بخش ادار یک یمدع ی،دول  ی ناز نف  یکه کس یدمه گز ند المللیینب ین رکنف انس و سم یچبنده در ه 1

 یست.ن  در گذش ه در بخش ادار ی ننف   انک ر تک مورده  و س آمد  سخن به معن  ینا



  ستتت زم نی توستتتط اف اد درون ضتتتمن اف اد این و ن ود ممکننی وه   جوان 

ست        قدیمی س  پ س ه ب   ش ؟ آی  ند  آنه  را به ب ز  نگ فتشد  می تحلی  ه ن

ش ن    ضل خود ن ضعف  ا  هن توانی بخش ادار  در ی ف ن راه حل ب ا  این مع از 

شی ه  نی وه   ب   ست که نگ ه   پیش بینی و پیش اندی صطلاح نف ی قدیمی نی

) آر  این که بسی ر  از جذب شدگ ن   کنس سیومی آنه  را تسخی  ک ده بود؟   

و در    ب لایی بودند که خیلی از ش یس گی ه  را نداش ند فلط بچه ه   ب  معد

سیس م ضعیف اینه  را       دچ تع ملات  ست ، ام  کدام  ر بح ان بودند ق بل بحث ا

 ود؟جذب ک ده ب

 

  اث  ب ید بپذی یم ب  بدانیم، ستتیستت م یک را ستت زم نکوت ه ستتخن آن که اگ  

 و آشتتتف گی ستتتو  به یعنی شتتتود،می ایج د آن  وپی آن در زم ن گذشتتتت

 ت  داشتتت نگه ب زهمواره  را ه ستتیستت م   ب ید لذا رود،می پیش ریخ گیدرهم

 تداوم  را ستتت زم ن  عم  جدید،   ه   هافزود و ه  نوآور . ب   ن ود ب لا  آن آن  وپی

 . بک هیم آن ک رآمد  افت از و بخشیده

ن بع انستتت نی       افزایش از جلوگی   راهه    از یکی ه   م آن  وپی، در ک  ب 

صیه به  ست،  س زم ن  به جدید اف اد ورود تو  صورت  به تواندمی ه آمدن این ا

 خدمت شتت یستت ه ) نه تحمیلی و  خ ید اف اد و ه م موریت ه ،ان ل   ه ،جذب

شد  ب ند (    اف اد که این ش ط . دارد کیفی و کمی ش ط  دو ک ر این ال  ه. ب 

س خ  ر   م زادکه وارد می کنیم  شند در  ضور و   نحوه و دوم ن    ک رگی   بهح

  منفی حضورش ن پی مده     اینصورت  غی  در ،ب شد و موث   ج به و درست  آنه 

شت  خواهد پی در ش وران بیک ر که از  دا دوست به منص    ق ل .) م نند خیل م

 رسند.(به ن ن و نوایی می ،رسیده

 

 مقامتصدی به  جناب وزیری ( اظهار عدم تمایل2)  تامل



که پس از انللاب بین نی وه   انللابی م داو  شد این است    ه ییسنت از  ییک

ست و مل م اظه ر می  کنند که آنه  از اب دا هیچ تم یل که اف اد پس از پذی   پ

ند اهاند ام  به آنه  تکلیف ش عی ک د و تللایی ب ا  رسیدن به فلان مل م نداش ه  

این که اف اد هیچ ی این ستتتخن یعن اند. گ ف هی  در ب اب  ک ر انج م شتتتده ق ار 

شت کسی   ند. آی  می توان ان ظ ر دااهش  تم یلی به پیش فت و ت قی س زم نی ندا  

س خدام شود و س   به س   به س   تج ربش ب لات  رود و پخ         ت  هدر س زم نی ا

چ تم یلی به ارتل  نداشتت ه ب شتتد؟ آی  این از نظ  علم روانشتتن ستتی ب  شتتود و هی

گونه ممکن است آدمی کم   در تض د نیست؟ چس زم نی یک انس ن ه   یویژگ

س  چگونگی     نخواهد، سخن ب   شی و اخلاقی سلامت   سی   بلکه  شد   دان این ر

ب شتد.   ب  رق بت ستت زنده ه  کستتی حق دارد در پی آن در آن صتتورت که استتت

سل به  تل ب    شد  بدون تو سی    ر سی  ه   اخلاقی. آر  مهم این و رذالته   

   ست.اهنک 

به این ستتتو رف ه        ند و در جن ب وزی   نیز در گف  ر خود  شتتت    یب گزار  ا

ه    به پذی   پستتتت   تم یل خود   م ستتت زم نی از پ هیز و عد    ه   پیشتتت ف 

سخن    شنه د   صفح ت  اند. گف ه پی ص یح   ح ی(   415و  375و  370)  به ت

که پیشتتنه د  هزی د بود   همزم ن ایشتت نه موارد  آنلدر پستتت خودشتت ن در

  .نداهداد آنه  را ک هش) ؟!(

نوع احستت س  یک (،صتتحتبه ف ض  ب  خوشتت  ور  و ح ی)چنین اظه ره یی 

بی گم ن  :پ سد ب  ت  کندمیایج د در ش ایط ام وز ای ان  ده نن مطلوب را در خوان

و عدم  ه به رغم عدم حم یت در ان خ ب ت مجلس ایشتت ن نیز دواطل  نه حضتتور

ش      سو  ب خی هم س ل    ه  از  س س تکلیفی بود  ،ن م نفذه ی ا  ست که اهاح

وق ی ایش ن ب لا و پ یین عملک د  راس ی   ! ؟اندک دهبویژه یزد بی آب  ب ا  کشور 

چند نف  را  ،هزینه خ ج ستت  د میلیون توم ن)؟!( 40ب  نم یندگ ن را دیده بودند 

ری ست کمیسیون ان ژ     م ج ا  آی   ) ؟ثواب آخ ت را ب  ند سی  کنند  شد  می

کنندگ ن در مصتت ح همورد دیگ  آن که ی   (؟در ک ر ن وده استتت و بعد چه و چه

ش     ان ه  سوا  ن  ش ن حلوق ادرب رۀ  ا  هی نک  ب  سند یم ی گم ن تحت  یب) پ 



 یرا مج ور به پ سخ  جن بش ن نفت( و  ی انجو حس س نس ت به حلوق مد   ی ت ث

  ...کنند که یم

 خودانتقادی( 3)تامل 

ضع  ضمن  وزی   آق   سی ر  ه  توا  اظه ر خود اج ایی ک رن مه در مورد  هیچ ب ا  ،ک  ب در ب

 کی در الا دنشتتونمی م ذک  را از ستتو  خود اشتت   هی و خط  هیچگونه و دنکننمی پشتتیم نی

سی ر  مورد ش ر  تج به درب ره هم آن و مهم غی  ب  آق   ب  همک ر  در نفت ت ریخ درب ره ک  بی ان 

 (507) ص، اینک ر را نمی ک دند. بود ح لا اگ  گویندمی که است مع ضد

 خ ط ات در ستت   41 طی در گون گون ه  رده در ف د  که ندارد شتتگف ی ج   این ب استت ی 

شد، ( عمد  نه) سهو   خط   چندبه  م ذک  خود ش ه  ان ظ ر آنگ ه ن   شد دا  اوکه م فوق ن که ب 

شیف گی  توهم دچ ر ضع نه ( نگ رنده )به تع ی  اندبوده خود شند؟  مع  ف خود خط ه   به م وا  ب 

 ک دند تعیین میمدی   و   بودند  قدرت  ت ز یکه روزگ ر    که نفت    استتتلامی انجمن هم ن  در آی  

 ت سف ن ودش ن ب  بعده  وزی   آق   که نداد رخ ارزشمند  اف اد درب ره داور  درب ره خط ه یی

ت  چن ن اتف ق تی  هیستت  د نمحکم ت  زم ن  در آن آی  ج   ت ستتف ندارد که ایشتت ن   خورد؟می

مخ لفت ک دان در ب اب  ق ئم مل می شتتج ع نه مل ومت  ایشتت ن م نند م ج ا   نیف د؟ ی  اگ  واقع 

ی  اگ  خودشتت ن خدا  نک ده نلشتتی در   ک دند؟ن ود ب ا  ت ریخ بی ن می به  ند اهه یی داشتت 

  ند و قدیمی ه  می دانند    اهند که زی ده رو  ه یی ک د    اهآوردن کستتت نی در آن روزگ ر داشتتت    

  توجیهی بکنند

 ( مدح شبیه ذم4تامل ) 

ند  ک  ب  در یه  مورد وزی  ستتتته عملک د کوی  ف ز یل  و تجز   ق ار مک ر تحل

ست گ ف ه  زم ن در وزی   آق   که رشد   به توجه ب . زنگنه و آق زاده غ ضی، . ا

شت    شود می ،اند ی ف ه آق زاده شو  زاده دیدهب  آق  جد  نلد هیچان ظ ر دا و  دن

ست،   ق بل فهماین  ضی  یعنی دیگ  وزی  دو ام  ا شده یی   زنگنه و غ  ب  وجود ر

ش ن در این دوره  ش ه  ه که ای س  د   اف اد ه م نه آق   نگ ه در دا  خودرأ  و م

شیف   س ند   اهخود  دیگ ان آراء به چندان و ک ده عمل خود نظ  به فلطکه  ه

ند دادهنمی اهمی ی  مورد وزی  دو از ت   استتتتکوشتتتیده  وزی  جن ب   ال  ه ). ا



  رع یت   رااخلاقی  انصتتت ف واقع در و کند  ی د  نیکی به  موارد  در نیز ان ل د  

ضی  عملک د (.کند  مل رات ضد  و او ک دن عمل چ یکی و انللاب اب دا  در غ 

س ن کوتوله و ه نف ی به زنگنه توجهیبی همچنین و بودن ضوعی  دو آنه ، دان  مو

 است ن مطلوبی صفت را  اس  داد ت دیدبی. استایش ن   دلخور  م یه که است

ست  روب و قیده یی ب  مدی یت و ره    حوزه در ب چس   این ام  سی ر   و ا م ز ب

جن ب  ب ریکی می ن ق طعیت و دیک  تور  هست که به دشوار  ق بل فهم است.   

 آموز  م کز ارشتتتد ه   دوره در مدی یت   آموخ ه دانش که  مهندس وزی   

 و ره    ه   ستتت ک  از یکی که  دانند می نیکی به  هستتت ند  دول ی مدی یت  

 ه  در اگ  دستت ور  ستت ک این. دستت ور  یعنی استتت، Telling مدی یت

  به وابس ه و ت بع ،مدی  س ک زی ا خط ست، گم نبی شود گ ف ه ک ر به ش ایطی 

 س خ  ر ، ه  ویژگیدید  ب ید دیگ  سخن به. شخصی او  پسند نه اق ض ه ست،

  ت مهم همه از و استتت چگونه ک رکن ن دانشتتی مه رتی و روانی ه  شتت یستت گی

 و ه ف صتتتت و هستتتت اخ ی ر در زم ن میزان چه ستتت زم ن، اهداف تحلق ب ا 

آق   غ ضتتتی را کن ر رف  ره    اگ  داستتت  ن  .ستتتتاهچگون محیطی تهدیدات

رف  ر  زنگنه موضتتتوعی ق بل  تور بودن ی  ق طعیت دیک درب رۀ بگذاریم، داور  

را مدی ی ی  ، صتتتفت غ ل     بحث استتتت. آی   می وان صتتت ف نپذی ف ن نظ اتی    

در موارد  اینگونه نیز بوده ب شتتد، ، ام  آن نظ ات دیک  تور  دانستتت ه  چند 

 اندچلدر درست بوده اند؟ آن اف اد ت  چه ک رشن س نه و مس د  سخن گف ه

 ی ساختاری محتوایی بر کتابب( نقدها

 ، مح وایی،   ه   گون گون م نند ستت خ  ر هاز زاوی ف زند کوی ک  ب ب  می توان 

این نلده   کلی ت در زی  به موارد  از که وارد ک د نلده یی و روشتتی... یاخلاق

 شود:اش ره می

 

 کتاب برای نامناسبنام انتخاب  (1

ک  ب ن من ستتت  ب شتتتد. این       ب ا  این ف زند کوی  رستتتد ن م ک  ب   به نظ  می 

ر ف هنگ ف رستتی مع صتت  پیش از ه  چیز  و ه  کستتی ن م دک    اصتتطلاح د



آورد . این او بود که کوی  را ب  اله م ت اگزیس  نسی لیس ی ش یع ی را به خ ط  می

 و در دهه  سی سی مط ح ک د.  -در ادبی ت ف رسی به عنوان یک اس ع ره فلسفی

در  جن ب وزی  ت کید ب  محل تولد اند .شتتع  و م ن او را به این صتتفت خوانده

ب   او را شن سند و بیش  ا  از م دم ن او را ب ا  ان خ ب ت نیز نمیولای ی که عده

شخصیت ایش ن به طور خ ص     ت می شن سند، ان خ ب رس یی نیست     صنعت نف 

نژاد خ رج   در کشمکش یک ملطع خ ص از ت ریخ ای ان در دوران دولت احمد 

س نه  شده ،  ه  ماز نفت در ر  آیند وزارت و نفت به   بود ن م ک  ب در بلذا ط ح 

  او اهیزد  ه  که پ ر فلط زی ا این ک  بی ب ا  همگ ن است نه  شد  می ب  خان

 را به تعص  ورز  نس ت به یزد  نیز م هم می کنند!!!

 

 مبهممخاطب   (2

آن ک  بخوان ن   نع ضتته عمومی می شتتود یعنی  مخ ط  خ ط اتی وق ی ک  بی

ط  ن نی ز به اطلاع ت ریز ندارند و به دن    یک          عمومی هستتت ند، این نوع مخ   

ند      یت هستتت  لذت در روا  نوعی گ ف  ر  ک  ب   نظ  به  مذکور  حجمب   . نوع 

 مک وب ک مل آیدمی گف ه که آنچه ه  ن  ید شف هی  ت ریخ در. است  گ اییحجم

 ان شتتت ر ب  راو  خود وق ی را ه  گف ه  از چیز  چه  که  آن تشتتتخیص. ک د

 گون گونی عوامل به یک ضتت ورت استتت. این تشتتخیص دارد نظ رت ه یشگف ه

 ح کتاز   م نع زدایی و ک  ب قیمت خوانندگ ن، حوصتتله م نند استتتوابستت ه

 شن خ ه  آن ب  راو  شخصیت   که آگ هی ب  م ج اه یی سو   به خواننده س یع 

 است.ب گزیده خواندن ب ا به آن دلیل  را ک  ب و شده

 

 بر جزئیات غیرضروری تاکید (3

ند  ک  ب  در ی یی  اوضتتتت ع به  م بوط بخش کوی  ف ز  و خ نواده  و یزد جغ اف

صتتفحه در  120) نزدیک .استتت گی نفس ک  ب اب دا  در   ایشتت نه کودکی

صل او (  سی ر   ف سخ  از ب س ند می ه پ  آمده   اطلاع ت حذف و شوند  کوت ه توان



ی م  به  آستتتی ی هیچ ل    آن ج    به  و ک دنمی وارد ک  ب  پ  که  ت م ت ط مط 

 . شدمی آورده ندااف  ده مغفو 

 خاطرات راوینفت تا  تاریخ بیشتر   (4

ستتت که می اهش ه یی از ت ریخ نفت بعد از انللاب در آمدک  ب به صتتورت بخ

بخش ه      توان آن را ه  ج   دیگ   خ رج از خ ط ات آق   وزی   هم ی فت.      

به خ ط ه ک  ب بیش     وند آنه  ب  شخص ایش ن روشن نیست و    مط ل  پیهم از 

ه   چندانی آموزه آنستتتت و در اهو گزار  عملک د و ت ریخ نفت ت دیل شتتتد

سطح ع لی  ب ا  مدی یت موفق ت   شود در  شت موارد  م نند  ی فت نمی  . ج  دا

ش ح داده   یش   باند هایش ن در ب زدید از ش کت دوو بی ن ک د   28۹آنچه در ص 

ی  شتتتیوه ه   . خ ط ه م بوط به ان ل   تج به نستتتل قدیم به جدید. شتتتد می

  ش ید بیش    شدند )این  نلص گی   در سطح ع لی تش یح می   ممذاک ه و تصمی 

نفت صتتنعت  ا  بودن مصتت ح ه کنندگ ن در حوزه مدی یت بویژه به غی  ح فه

تج به این چنینی ایش ن  . وگ نه بی گم ن دهه  جن ب وزی   م بوط می شود ت  

 (.شد میچه به   بود در تیم مص ح ه به این نلص توجه  در ح فظه دارند.

 ناقص و غیر ضروریمستندات  (5

 که استتتی ف ه اخ صتت ص نلشتته و عکس به صتتفحه 40حدود ک  ب ان ه   در

 اث  ت ب ا  سند  هیچتصوی   شگف ی، کم   در ام  حذفند ق بل آنه  از بسی ر 

، نلص این. استتتتنشتتتده آورده ادار  احک م ح ی ی  م ندر  مدعی ت از ا پ ره

مثلا به ج   آن صفح ت پ ی ن ن مه   .است س خ ه  مخدو  را ک  ب اع   ر درجه

ی  تصتتوی  چند ن مه مهم از  شتتد مین مه آورده که خوانده شتتد رو  جلد پ ی ن

 ...ایش ن بویژه اس عف ه 

  خوانش متنایجاد وقفه در  (6

مصتت ح ه شتتونده ج ی ن خ ط ه گویی و روایت را قطع ک ده و در چندین مورد 

 ن ن مه ...) ف رغ ا بخوانم : م نند پ یخط ب به مخ ط  می گوید فلان صتتفح ت ر

ض ورت ی  عد  ض ورت مط ل  موردبحث، این ک ر  از  ا  که ب  خوانندهخوانش  م 

ی . این مط ل  م  کند میرا دچ ر توقف و کند    روایت ایشتتت ن پیش می آید    

صفحه      ست ه   چند  صورت پیو س ند به  آمدند ی  ا  در پ ی ن ک  ب در میتوان



به  مند ار می گ ف ند ت  خوانندگ ن علاقدر س یت ن ش  ق  ) رمزینه( QRدر ق ل  

ک  ب، خواننده مج ور به ستت اغ آنه  ب وند. این تصتتور که ب  آوردن آنه  در م ن 

س      ست ا شود ن در ت، فلط موج  افزایش قیمت و حجم ک  ب خواندن آنه  می 

   ست.اهشد

 غیر لازم مقالات چکیده ها و پاورقی (7

ش  ست یدهک  ب کو سی ر     ه  یپ ورقلذا کند  یداپ یلیتحل یت  ح ل  ا . داردب

صل. این پ ورقی س م  ه  هم زی دند و هم مف ست یم یدرب ره ا دو به حداکث   توان

 ی فت ین  نتدر ا یو اطلاع ت به راح  ه ح لشتت ح ینا ی از دوشتتخط بستتنده 

س  .دنشو یم سه سط    یده  ب  یاز  مط ل  پ ورق ی ر ب و  شدند یم  حداکث  دو 

ش   اطلاع ت ب  ب ا یمن بع  نیز به ک  ب 625 ت  607ص از .ندشد  می یمع ف ی

 ارز  است،  نوآورانه که این ضمن  ک ر این. است ی ف ه اخ ص ص  مل لات چکیده

 و استتتشتتدهی  آورده   اشتت ره م ن در ه آن مط ل بیشتت    به زی ا ندارد، چندانی

 صفحه  زی  در ارج عی صورت  به ندتوانس  میاینه   نیس ند،  جدید  نک ه ح و 

 این ی  شتتدمی داده آگ هی خوانندگ ن به ک دمی پیدا پیوند آن ب  که ا م بوطه

 ت گ ان و ک  ب حجم به و شدمی آورده توضیح ت بدون لیست یک ق ل  در که

 . انج میدنمی آن شدن

 چالشی یفن یهافقدان پرسش (8

د که آن ن پ سش ه   خود را ب   ب  توجه به تخصص پ سندگ ن، به نظ  می رس   

اند لذا   رزومه جن ب وزی   مط ح ک ده  س گزار  عملک ده  و مل لات و   استتت 

 ه ام ح نی گ فگوی  رخ داده در ک  ب نه چ لشتتی استتت و نه تع ملی .   گف گو

از جن ب وزی    پ سش مس لل دیگ   بعد شود. پ سشی مط ح و پ سخی و  می

شتتودگ ن ب  پ ستتخ ه   . یعنی مصتت ح ه  موارد خواندن از رو  م ناهو در پ ر

به ک ده  و ا  از آن استتت خ اج ننک همصتتت ح ه شتتتونده ارت  ط ب ق ار نک ده و 

روح زنده ز موارد اندکی جشتتود. به همین دلیل نمی پ ستتشتتی جدید ت دیل  

  ب ج ر  نیست.  گف گو در م ن ک

 

 ریختگی توالیبهم (9



سی خطی از تولد به بعد دارد، لذا   ه   خ ط ات،این ک  ب هم مثل بیش   ک  ب 

ح ه شود ام  در صفح ت بعد  مص    بعضی ج ه  ن می از کسی ی  مک نی ب ده می  

 ی  بی ارز  ه  دوب ره تک ارپ ورقی پ داخ ه و هم نمفصتتتل شتتتونده به مطل  

ش ن آن مط ل  را در گف  ر خود می آورند د نشو می ش کت     :م نند.زی ا ای ش ح 

 .268و پ ورقی   2۹4اویک در ص 

 

 پیوستفقدان  (10

  مش به  آنه  را ندارند.ب ا   ه ک  ب یش   دارد که ب خوبیه   ییژگک  ب و ینا

ام    .، فه ستتتت من بع  یاستتت م یه مل لات، نم    یده چک ی،شتتتم ر زندگ  نمونه گ ه  

ست ندارد    سف نه ک  بی چیز  به ن م پیو سی ر از      م   ست ب ست می توان . در پیو

آورده می شتتتود م نند:    کند میا دچ ر توقف  مط ل  که خوانش روای ی ک  ب ر    

  گزار  اس عف ، گزار  را  اع م د ، گزار  ه   داخل م ن...

 

 رفتهبرای فرصت از دست  یتاسف

ج س    ننفت می شود و پ وزارت  ق ئم مل م  13۹0ام  در  وزی   ب زنشس ه می شود    138۹س    

شه   ش ن ن مه بعد ب ا  همی ش ی   اهن م). می رود وزارتخ نها  از ب  نو شکی رونو به  از آن   که ک 

ض ور   س عف   یک ف د زی ا در ک  ب می آمد.  ج   آن همه عکس غی   که ،این ن مه ف ات  از  ا

ست در تدبی   در حکم انی نیز بود    شک  آق   وزی  ، آق   جن ب گزار  به بن ( ست. اهنوعی 

نه  یل به نظ     ،خود وزارت آخ  دور در زنگ ج  عملگ ایی از خ وج م نده      نیهی گ ر ) تع ی  از ن

 در اخ ی ر تفویض نظ م یکایج د  ب  که اندبوده ایده این    ندبه و داشتت ه دوره   پیشتتین را(

 ره    نلش ستتتو  به  وزارتدر  مدی ی ی  نلش از ،وزی   آق    ب ا  مل می ق ئم ق ل  ایج د    

یده  یل  پ دازا ند  م م می  مورد 15 در راستتت    این در. کن ی رات  ت ق    به  را خود اخ     وزی  آ

س ف ده  زی  یی تع ی  از در جل  نظ  آق   وزی   اند. آق   زنگنهسپ ده   ض ب  یک که اندک ده ا

 کستتی ت دیدبی 1 (566ص.)کنم فک  و ب وم راه خواهممی»:آوردمی ذهن به را ستتو نف ا المثل

ضعیت  تحلیل و از این و آن ب زخورده یی دری فت و س له  8 خودان ل د  در زنگنه آق   چون  و

                                                            
ز ا ی ر ض ب المثل را در رف  ر بس یناظهور  « .اندیشهاند  ه پ ه  چ خ» معن  که: یندارند در ا یض ب المثله  ،گوی  ف انسو  1

 .کنندیو حفظ م خوانندیو درس م روندیکه راه م یدد توانیم ی نآموزان و دانشجودانش



شور  سیده  ن یجه این به نفت در آن م حله از ک سی ی    فلدان از نفتس خ  ر   که بوده ر وجود ک

اد  دتع  را ژن ا  و اهعد ین دور وزارت،در آخ  او .ب دمی رنج کلانو سن ریوس ز    پ دازایده تیم

ست و  را هم  ش     کوتوله ه   نف ی می دان شده  بی ش ن جوان  ه   جذب   در دور ق ل وزارت ای

به دلیل عدم بک رگی    و ندبود افزارمشتتغو  به چند ن م ک رپ ورپوینتنیز ب ا  بخش ستت  د  

  ،وران دور  از وزارتددر او  می رسد  به نظ . این سو و آن سو به ک س ی می پ داخ ند    درست، 

خود  کستتی نمی تواند در نلش ایدئولوگ نف ی ب ا   ی به نوعی خودب ور  رستتیده بوده که غ

ش وران  تیم او نظ  بهدولت تدبی  و امید درآید.(  نچنی ایف   به ق در ه ،مدی ه هیئت اعض    و م

س   از تفویض،  زنگنه آق   وزی  ، آق   گزار  به بن . اندن وده نلشی   ک ره  در دخ لت بعد دو 

س ف  امک ن عمل در و کندمی ش وع  را ضی  اخ ی رات از مل مق ئم  دها رو   این. دهدنمی را تفوی

  ت ک خ  بی را مل میق ئم که اس عف یش پذی ف ه نمی شوده م نه آق   که شودمی آن موج  او

 ،چ ا ح لا. کندنمی اقدامی موضتتوع حل ب ا  زنگنه آق   استتتآمده ک  ب در که گونهآن کند،

ست،  معلوم ض یت می  نی ش ن به کمک   ،دهد ب  آن همه گ ف  ر  ق ئم مل میح ی ق لش نیز ر ای

ب ر       ک ر هم ب ود.  ق   ربیعی وزرات  م   آ چه  ا م ن بی،بوده ه  نه     گ ق   زنگ جه  دو به آ  ن ی

 : استرسیده

ست و ب ید اقدام ک د   نیست  ک دن فک  و رف ن راه به نی ز  دیگ  آن که نخست  . و امور روشن ا

این می  .دو این از ت کی یو شتتت ید هم  استتتتنک ده ب آورده او اتان ظ ر مل مق ئم و دوم آن که

صه  درایت و تدبی  ب  و شده  گود واردزنگنه  دوب ره شود که  خود او  ت  ک ده تنگ وزی   ب  را ع 

صه . ب ود ست    در تلخ ا تج به بوده، ه چه خلا در نظ م اج ایی   ره    از مدی یت تفکیک شک

 حکم انی بنی ن ه   که ایحرفه روشنننفکر یک ق موس در زنگنه ره   . استتتتداده رخ م 

 در ه م نه وزی   مدی یت و ب ستتتد جدید دری ف ی به نل دانه رویک د  در و کند واک و  را نفت

ست الگو  خوبی ب ا  دیگ ان و غن   دانش   اخلاقی - معلو  عملگ ا شخص   مل م ، می توان

که  بوده نفت و ستتطوح کلان حکم انی در ف صتت ی تج به این. ب ر ، بشتتود حکم انی در ای ان

ج ل  استتت که تنه  مورد  که آق   وزی   در عملک د خود ت دید از دستتت رفت.  م أستتف نه

 (   573ست.)ص، اهست در این سمت ق ئم مل می بوداهدادک ده و اح م   منفی بودن 

 

 پیشنهادات



حداکث   ،ک  ب شتتتد پیشتتتنه د می شتتتود ب ا  چ پ بعد افزون ب  توجه به نک تی که گف ه 

. این ک ر ب  حذف ه  جذاب  ک س ه شود ت  هم قیم ش من س  شود و هم  از آن دویست صفحه

ض ور  حذفی در س ی ی ب ا  علاقه مندان ق ار گی د و   و کوته س ز  ه  انج م شود و مط ل    

ش ن وجوابیه درب ره چندو ن مهندس وزی  ا  از همک راهکن ر  نیز نظ  پ ر ه  چون عملک د ای

 و نلده .

 سخن آخر

که جن ب وزی   سخن ن  ، بلکه ک  ب مذکور نیست  ارز  نلده یی که گذشت به معن   نفی 

این ک  ب خواندن  استتت. ارزشتتمندند اهخواند(  280)ص  گ اخود را ک رشتتن س انللابی اصتتو  

س  دان و دانشجوی ن مدی یت   ، نف ی ب ا  ه  مدی  نف ی و غی  آن ن  ف زند کوی  . سودمند است  ا

ن ن این که که عم   را در صنع ی به س  ب د    را ب  ف از و ف وده   زندگی کسی آشن  می س زد   

 ین وضعیت ه   جغ افی یی    سخ در که  .کوشندگ نی است  همت زحمک ش ن آن محصو    ،ملت

ع نفت و خوابی که حوالت هنوز معلوم نیستتت نو چنده  روز نمی شتتن ستتند  ازشتت   ،و ک ر 

 1از چه نوعی است!،درب ره نفت دیده  ت ریخی م  ای انی ن
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