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 خودسنجي درجه عقلانيت اخلاقي در عملگرايي  ةپرسشنام

  باسلام و سپاس   پاسخگوي گرامي 
ازماني ايران از  همانطور كه مي  ت  عملگرايي دانيد در فضـاي اجرايي و سـ  هاي گوناگون برداشـ

دو دليل اصـــلي دارند: يكي نبود تعريفي درســـت از   ها رداشـــت وجود دارد. اين ب نادرســـتي 
ــوع    عملگرايي  ــتين. همين موض ــناخت عملگرايي راس و ديگري فقدان ابزاري معتبر براي ش

گريزي، خردي، دانش بي ســوءاســتفاده كرده و    عملگرايي باعث شــده تا كســاني از موضــوع 
اده   عملگرا ... خود را به نام  برنامگي، هيجانات خام و بي  دلان معرفي نمايند و از اين طريق سـ

  را بفريبند و به اهداف نادرست خود دست يابند و عملگرايان واقعي را منزوي سازند. 
هاي  وتحليل و تجزيه   " سـوز توهمات فرصـت  گرداب "   در پيداسـت كه از سـويي نبايد خود را 

آزمون و خطا    عملگرايي ذهني شـد، و از سـويي ديگر نيز به نام  فلجِدچار  بيهوده، گرفتار كرد و  
  ها را از دست داد.  كرد و فرصت 

 *** 
هايي طراحي  پرسشنامه حاضر با هدف شناخت عملگرايان واقعي بر مبناي تعريف و نشانه 

آمده اسـت. اميد اسـت با  عملگرايي سـازماني، به شـرط عقلانيت اخلاقي شـده كه در كتاب  
محاســبه  بندي امتيازات را  و در فرم جمع تكميل آن را   هاي بعد صــفحه ي  ها توجه به توصــيه 

  . فرماييد 
  

  با آرزوي توفيق عمل 
  غلامرضا خاكي 
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  بخش الف) اطلاعات كلي 
  

 زن    مرد  : جنس .1

       سال 50تا    40  سال 40تا     30  سال 30زير : سن .٢

   سال    50بالاي       
      سال 15زير     سال 10زير     سال 5زير : سابقه كار .3

    سال و بالاتر     25   سال   15بالاي       
      مديريتي    علوم اجتماعي     مهندسي  -فني : نوع تحصيلات .4

    پزشكي      
     استاد     مدير    كارشناس    كارمند: سمت سازماني .5

     بازنشسته      
    خدماتي    توليدي     آموزشي: فعاليت سازماني .6
     آزاد    خصوصي    بخش عمومي    دولتي: محل فعاليت  .7

  ها: توصيه 
ــانه  ) 1 ــت خود از عملگرايي و نش ــت فرماييد و در هنگام را  هاي آن ابتدا برداش يادداش

 تكميل پرسشنامه به آن توجه كنيد. 
به  ابتدا   پس از خواندن هر سـوال  ها، پاسـخ دادن به پرسـش  ي گردد برا ي م  پيشـنهاد  ) 2

راسـت و    ي ها ينه سـپس با اسـتفاده از آن گز  يد نگاه كن   يف نمره صـفر در ط   ي كلمه بالا 
مثال   ي برا [   . ييد خود را با علامت ضربدر مشخص فرما  يابي و نمره ارز   يد چپ را بخوان 
ــوال (  ــهود وجود و  م ه ي اول   ي ها داده  يري زياد كارگ ه ) ب 1در س   ياد ز   يري كارگ ه ب   يا   ي ش

 ] هدفمند پردازش شده   ي ها داده 
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 هاي اصلي پرسش   بخش ب) 
  

  كنيد؟  هاي عملياتي استفاده ميگيريها و اطلاعاتي در تصميماز چه نوع داده .1

 

 اوليه هايداده
موجود و 

  ي شهود

هاي  داده  زياد  كارگيري  ه ب  زياد  
هدفمند و 
  پردازش شده 

2  1  0  1  2  

          
  

  
برخورد  هاي موجودبراي رسيدن به هدف چگونه با ساختارها و سيستم .2

 كنيد؟ مي

 

  دور زدن   به 
  ، ها ر ساختا 

،  ها ستم ي س 
قوانين و  
  مقرارت 

از   يريگبهرهبه   شديد   تمايل       شديد
ها و قوت
  يهاتيظرف

 و يساختار
قانوني و 

  ي مقرارت

2  1  0  1  2  

          

  
  

 منديد؟ ي در فرآيند انجام كار علاقه اخبار و اطلاعات به چه نوع .3

 

 دنيبه شن
اطلاعات و 
 ،ياخبار ضرور

  افتيبه در  زياد  مندي  علاقه     زياد
اطلاعات مثبت و 

 يخبرها دنيشن
  خوش 

2  1  0  1  2  
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هر چند  
    نديناخوشا

  

 گيريد؟ هاي گذشته را در عمل به كار ميهتجرببرگرفته از   يهاآموزهتا چه حد  .4

 
به انجام  

هاي تجربه
آميز  مخاطره
  جديد فردي

تجزيه به نقد و   شديد   علاقه       شديد
هاي  و تحليل
  گذشته  عقلاني

2  1  0  1  2  

          
  

  

 ؟ در پي چه هدفي هستيد ي در راستاي عملگرايي بيشترري ادگهاي يدر فعاليت .5

 
مطالب  يافتن 
  ي مرتبطكاربرد

  ي با حوزه كار

مطالعه يافتن   زياد    در جستجوي    زياد
اتفاقي  مطالب 

  اما جذاب 
2  1  0  1  2  

            
  

 دهيد؟ ها چگونه نسبت به آنها كنش و واكنش نشان ميدر برخورد با مسائل و فرصت .6
 

به محاسبه 
در نتايج 
 نيتركوتاه

  زمان 

بر   يآنبه عمل   شديد      ميل    شديد
اولين   مبناي
 هايگزينه
  ي شهود

2  1  0  1  2  
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 هاي مديريتي هستيد؟ و تكنيك هاابزارها و روشگيري چه نوع كارمند به علاقه  .7
 

  يافتنبه فقط 
  يهارابزا 
قابل  يكاربرد

  ي استفاده فور

  به استفاده از  شديد     مندعلاقه    شديد
  يابزارها

موجود و تلاش  
  يكاربرد يبرا

  كردن ابزارها
  در موقعيت 

2  1  0  1  2  

          

  
 

  كنيد؟ مي ليتحل تجزيه و  ي را كه در آن قرار داريدط يشرا چگونه .8
 

  بر تحليل
  از مقطعي

  و شرايط  مسائل

زمان حال در  بر   زياد      تمركز    زياد
 ياب يچارچوب ارز

  ي آت يامدهايپ
2  1  0  1  2  

            
 

 در ارتباط با ديگران به چه رفتاري متمايل هستيد؟  .9
 

به ارتباطات 
با   گسترده
هاي  طيف

  گوناگون 

به برقراري   شديد      تمايل     شديد
ارتباط هدفمند با  

  ديگران 
2  1  0  1  2  

          
  

  
  هايي گرايش داريد؟ گيري به چه نوع هدفدر تصميم .10

 

هاي سود به 
  كوتاه مدت

  هرچند ناپايدار 

به دستيابي    زياد      گرايش    زياد
  هايمنفعت

و  بلندمدت
  پايدار 

2  1  0  1  2  
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 كنيد؟ مي استفاده در دسترس  زمانچگونه از منبع  .11

 

 تيريمدبراي 
  هدفمند زمان 

  براي رهايي از  شديد   تلاش     شديد  
  2  1  0  1  2  زمان  يتنگنا

            
  

 اي متمركز هستيد؟جهينتهاي خود بر چه نوع گيريدر تصميم .12

 
ها با  يخروجبر 

توجه به 
 هايامد يپ

)outcomes(  
  آنها 

ها  يخروجبر   زياد      متمركز    زياد
outputs)( 

بدون توجه به 
پيامدهاي 

  بلندمدت آنها 

2  1  0  1  2  

          

  
  

 پسنديد؟ گذاري را ميهدفاي از  وهيش چه .13

 

  يهابرداشت به
و  يشهود
  ي تجرب

  يشهودها به  شديد     گرايش  شديد  
و  يتجرب

محاسبات 
  ي عقلان

2  1  0  1  2  

          
  

  

 گيريد؟كار ميهها و ايجاد راهكارها بتحليل پديده ويتي را براي تجزيهعقلان  چه نوع .14

 
عقلانيت  
- ابزاري

  اقتصادي 

تركيبي از انواع    زياد    كارگيريه ب    زياد
عقلانيت ابزاري 

  و ارزشي  
2  1  0  1  2  
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  ي توجه جدي داريد؟سازمان عدالتتا چه حد به رعايت   .15
 

دادن  نبه رخ 
  هنگام در ظلم

  عمل

نداشتن به ظلم    زياد    حساسيت  زياد  
يند عمل آدر فر

 و طبيعي
دانستن مقداري  

  از آن 

2  1  0  1  2  

          

  
  

  كنيد؟ ميگيري و انجام امور چگونه عمل در مشاركت با ديگران در تصميم .16
 

همگامي  
مشروط با 

  ديگران 

به انجام امور به   زياد      تمايل     زياد
  شيوه فردي 

2  1  0  1  2  
            

  
  ؟ گيريداي بيشتر بهره ميچه شيوه در گفتگو با ديگران از .17

 
 روش توضيح

هاي ديدگاه
  خود 

گويي شيوه كم  شديد     كارگيريه ب    شديد
  و شنود موثر 

2  1  0  1  2  
            

  
  گيريد؟هايي را بيشتر به كار ميگيري چه نوع دادهدر تصميم .18

 

اطلاعات تيم  
  كارشناسي 

هاي  داده  زياد      كاربرد    زياد
شهودي از 

محيط و تجربه  
  شخصي 

2  1  0  1  2  
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  اي از سخن گفتن گرايش داريد؟به چه شيوه .19
 

شمرده و با به 
تأني سخن 

  گفتن 

شور و با به   شديد     گرايش    شديد
سخن  يجانه 

  گفتن 
2  1  0  1  2  

            
  

  كنيد؟هاي گذشتگان را ارزيابي ميچگونه دستاوردها و تجربه .20
 
 ميزانبه 

فاصله زماني و 
خاص  شرايط 

  آنها 

عادلانه و   زياد     توجه    زياد
ارزيابي نقادانه با  
توجه به شرايط 

  آنها 

2  1  0  1  2  

          
  

  
  كنيد؟ رفتار و عملكرد ديگران را چگونه در فرآيند عمل ارزيابي مي .21

 
نگري و نسبي

خاكستري  
  انديشي 

 به رد يا قبول  زياد      گرايش    زياد
افراد با معيارهاي 

  كلي 
2  1  0  1  2  

            
  

  در ديگران هنگام انجام كار ايجاد كنيد؟چه احساسي كنيد سعي مي .22
 

در ايجاد  
احساس 

حساس بودن  
  شرايط 

براي ايجاد    زياد      تلاش    زياد
نشاط همراه با 

  جديت

2  1  0  1  2  
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 كنيد؟گيري خود را انتخاب ميچگونه زمان تصميم .23
 

يافتن   يدر پ
زمان مناسب با 
توجه به درجه 

و  تي اهم
  كار  تيفور

براي    زياد      كوشش    زياد
گيري  تصميم

  توجهبا  يفور
  تيبه اهم اندك 
 و ضرورتانجام 

  كار 

2  1  0  1  2  

          

  
  

  هاي سازماني گرايش داريد؟امور به تعامل با چه رده انجام و ادارهدر  .24
 

كار با صف  به
براي اقدامات 

اجرايي و 
  عمليات ميداني 

همكاري با  به   زياد    ميل    زياد
ستاد و انجام  

امور در سلسله  
  سازماني مراتب 

2  1  0  1  2  

          
  

  
  كنيد؟ نظرها با ديگران برخورد ميدر اختلافچگونه  .25

 
براي قانع و 
  همفكرسازي

  ديگران 

براي استفاده از   شديد   تلاش       شديد
رسمي  قدرت 

براي  
  سازي همراه

2  1  0  1  2  
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 رسانيد؟ ديگران ميها و نظرات خود را به اطلاع اي ديدگاهبا چه شيوه .26

 

از اطلاعات و 
  مستندات عيني 

حسي  هاي روش  زياد     استفاده    زياد
  2  1  0  1  2  شخصي و 

            
  

  كنيد؟ گيري چگونه ارزيابي ميسبك اصلي خود را در تصميم .27
 
قاطعيت به 

همراه با  
  انعطاف جزئي 

در همراه كردن    شديد     گرايش    شديد
ديگران براي  

  پذيرش 
2  1  0  1  2  

          
  

  
  گرايش داريد؟) ريسكي(اي در انجام امور به چه نوع مخاطره .28

 
ريسك  به 

معتدل براي 
دستيابي به  

  هدف 

ريسك بالا  به   شديد     گرايش    شديد
براي رسيدن به  

  هدف 

2  1  0  1  2  

          
  

  
  كنيد؟ چگونه در فرآيند عمل با نقد و ناقدان برخورد مي  .29

 

نفي نقد و در 
  ناقدان 

و در پذيرش   شديد      رويكرد    شديد
  2  1  0  1  2  نقادان  توجيه
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  كنيد؟ مياستفاده ريزي در برنامهچه رويكردي  از .30
 

ريزي  برنامهبه 
مدت با كوتاه

استفاده از نظرات  
  دستي دمهمكاران 

ريزي  برنامهبه   زياد      گرايش    زياد
مدت و  كوتاه

عملياتي بر  
اساس شواهد 

  ها و شاخص

2  1  0  1  2  
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 هاي باز(تشريحي) بخش ج) پرسش 

 
 يد؟ دان مي  ي در انسان ذات ويژگي را    يي عملگرا  يا آ  ) 1
هاي ديگري  شــرط   راســتين  عقلانيت اخلاقي، براي عملگرايي توان غير از  آيا مي  ) 2

 نيز مطرح كرد؟ 
 كنيد؟ شكاف ميان سخن(نظر) و عمل را در انسان ايراني چگونه تبيين مي  دلايل  ) 3
 توان كرد؟ به نظر شما براي مبارزه با مغلطه عملگرايي چه مي  ) 4

  شيوه محاسبه امتيازات 
  ) در طيف جلوي هر سوال است. 0عدد صفر (   بر مبناي * منظور از سمت راست و چپ، 

ت  الف) امتيازاتي را كه به  مت راسـ ماره طيف  سـ ئوالات شـ ، 16، 15، 12، 11،  6، 5، 3 هاي سـ
،  4، 2، 1سـئوالات    سـمت چپ  امتيازاتي كه به و   30و    28، 27، 26، 25، 23، 21، 20، 19، 18
ــمـا از عـدد   جمع كنيـد. ايـد بـاهم  داده  29و    24، 17،  14،  13،  10، 9،  8، 7   30چنـانچـه امتيـاز شـ

ــما مبتني بر عقلانيت اخلاقي  ــت كه عملگرايي ش ــد به معناي آن اس  رو به تكامل  بالاتر ش
  . است 
تواند به سـوي عملگرايي مي   كمتر شـد عملگرايي شـما ) 0صـفر ( چنانچه امتياز شـما از عدد ب) 

  . راستين يا دروغين جهت يابد 
والات بند الف جابه امتيازات چپ و راسـت در  ) اگر جاي  ج  ود، مجموع امتيازات سـ ميزان   ، جا شـ

  عملگرايي نامعقول هيجاني را نشان خواهد داد. 
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